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€7.9 Group 110 Production 23,000 Employees Manufacturing
Revenue Facilities Globally in 22 Countries




Our Vision

Our vision is to be the preferred packaging
partner to the world's leading brands.

Delivering
customer

: ; Providing an
Innovation

inspirational
environment
for our people

Creating
sustainable
values for our
business
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Glass Footprint
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Glass Packaging

Ardagh’s glass packaging business operates
in the following markets:

- Beers

- Foods
- Wines
- Ciders
- Spirits

- Non-alcoholic beverages {
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- Flavoured alcoholic beverages
- Pharmaceutical




Glass Innovation

- Driven by market and consumer insights
- Independently develop new product ideas

- Working with third parties to develop new
technologies across the supply chain including;

* Powder Coating

* Sculptured Embossing
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Research & Development

- 60 R&D Professionals
- 50+ worldwide patents and
- Over 100 international awards

- Innovation focused on
- Down-gauging and Shaping
- Decoration techniques

- New Technologies
- Product Protection
- Convenience & Usability

Ardagh Group is truly shaping the future of glass and metal packaging’.
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Core Values
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Teamwork

Photograph by Photograph by

Tom Decker, Cesare Petrolini,
Nienburg - Germany Excel |e n Ce Montecchio Emilia - Italy
- Mutual Respect Photograph by - Collaboration

- Integrity Terra Guzman, - Shared Responsibility

- Transparency Fairfield - USA - Communication

- Continuous Improvement
- Innovation
- Sustainability

www.ardaghgroup.com
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Health & Safety

BSafe!

Our Group Safety Programme with a well
established global safety management network.

It is focused on creating one approach across the
company, based on sharing and using best practices
from around the organisation, as well as integrating
professional best practices from outside of the Group.

Physical Procedural People

The three areas of focus (3P’s): Safety Safety Safety
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Sustainability

Our strategy is to implement Group sustainability policies across our
business and work together to achieve our long-term targets.

7 Xx

Environmental Social Economic
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Innovation

Our Innovation Programme harnesses the power of cross-functional
teams from our key regions and business functions.

Technical
Process
Innovation

New

Technologies

New Product Consumer
Development Innovation
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Den nordiske region

Ardagh Glass Holmegaard, Denmark Ardagh Glass Limmared, Sweden
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Holmegaard

Grundlagt: 1825
Ejerskifte: PLM 1997 / Rexam 1999 / Ardagh 2007 / Ardagh Group 2011
Ansatte: 320
Total areal: 183,000 m?

- Bygninger 70,000 m?2

- Lager 40.000 m?
Ovne: 2 (flint + green/olive)
Produktions linjer: 7 (4+3)
Certifikater: ISO 50001, I1SO 9001, I1SO 14001,

OHSAS 18001 and FSSC 22000.

Operation: 24 timers(5 skiftehold) 365 dage
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Limmared

Grundlagt:
Ejerskifte:
Ansatte:
Total areal:
- Bygninger
Ovne:

Produktions linjer:

Certifikater:

Operation:
AddedValue:

19

1740

PLM 1960 / Rexam 1999 / Ardagh 2007 / Ardagh Group 2011

490

165,000 m?

65,000 m2

2 (flint + flint/amber/green)
5(3+2)

ISO 50001, 1SO 9001, I1SO 14001,
OHSAS 18001 and FSSC 22000.
24 timers 6 skiftehold 365 dage
Screen printing pa 6 linjer

Satin aetsning pa 1 linje

Coating pa 1 linje

ArdaghGroup é‘?’



Ardagh Group Nordic Data

& Arlig produktion ca. 1,1 Milliarder stk. = 315.000tons
% Produktion: 365 dage — 24/7 - 12 linjer.
% Produktion of fglgende farver:

€ Flint (white glass) 463 Artikler
€ Olive green (beer bottle green) 37  Artikler
€ HT green (“Carlsberg” green) 9 Artiklier
€ Emerald green (“Heineken” green) 20  Artikler
€ Standard amber(Brun) 20 Artikler
€ Serie l&2ngde mindre end 9 dage i gennemsnit.

% Gas konsumption: 44 mill M3

& Elektricitet konsumption 109 mill kWh
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Customer base Nordic
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Beer, NAB & FAB
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http://www.abro.se/products.aspx?ID=5cac4899-f814-414b-83c8-bd51cb873957&Parent=4abd915c-ab3d-4a25-9c7d-686ca4f7be36&T=0&N=0&S=0

Food & Wine/spirit, others
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Glas produktion
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En kort historie om glas.

Man kan pasta at glas er lige sa gammel som jorden selv.

Glas er fundet i vulkansk materiale der er slynget ud og blevet afkglet sa
hurtigt , at det havde ikke tid til at krystallisere.
Dette glas kaldes obsidian og farven er brun, sort eller gron.

De xldste glas genstande som er fremstillet af mennesker er perler og amuletter.

De menes at veere fra ca.2500 ar f@r vor tidsregning og er fundet i Egypten. @ @ 6

Ca. 100 ar f.kr. blev pustergret opfundet og man begyndte at blaese glas, dette var en revolutlon mdenfor
glasfremstilling og blev starten pa de ubegraensede muligheder for at forme glasset. el

Senere i samme tidsperiode blev der fundet glas lavet af romerne.
Dette glas var gennemsigtig og romerne kaldte det krystal!
Vi bruger stadig dette udtryk, selv om det de kaldte krystal dengang, er det vi i dag kalder glas.

Helt frem til det 19. arhundrede er glasfremstilling et handveerk.

Forst i 1899 starter mekaniseringen — Med de fgrste fuldautomatiske glasmaskiner.

& ArdaghGroup (‘é’l



Hvad er glas?

Glas er et uorganisk materiale, en underafkglet vaeske.

Vores emballage glas bestar af: Sand = Kiseldioxid
Kalk = Kalciumoxid
Soda = Natriumoxid
. Det er muligt at fremstille glas af sand alene,

men smelte temperaturene er alt for hgje, langt over 1700° C.
. Det er ogsa muligt at fremstille glas af kun sand og soda©
men desvaerre oplgses dette i vand®

. Men tilsaetter man ogsa kalk og feldspat til glasset, bliver det staerkt og kan nu formes.

Krystalglas bestar hovedsageligt af sand, bariumoxid og neutral pot aske.

Flint glas i Norden indeholder ogsa ca. 40-75% skar,
hvilket er et mix af genbrugsglas fra forbrugeren og internt genbrugsglas.
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Hvorfor glas?

® Unikke egenskaber

¢ Uigennemtraengeligt P cssiasmanivs, €

® Genfyldelige {\\mmmm\mnmmsﬁcuc TORETURN THE
® |naktivt '

® Lugtfri

® UV-beskyttelse

® Mangfoldigt
® Drikkevare
® Vin & sprit

® Fpdevare - y
® Medicin : ‘ R
® Kemikalie produkter @ =t E—

LR MACNINE 0L

® Genanvendeligt ‘ g,
® Kan genbruges uendeligt SOt » /
® Mindre brug af ra materialer
® Mindre energi forbrug

: THANK YOU FOR CHODSING LIS
www.friendsofglass.com
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http://www.friendsofglass.com/

Produktion af glasemballage

Produktion af
glasemballage
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Fremstilling proces — Afklip til kglergr

! Feerdigforms side
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file:///E:/Gobforming .exe

Formnings processer

‘ g
Rt glz amdngd fils Blzset blises nar
i mnasformen fiormar nynni ngen

Amnat blises upp

BB - Bow and blow process

Ernnat wxar f3n Smnesbrm 6l Srdig brm

HArnnat hingands
i fardig formen

Fardighl&sning och
wacuum ger shrigilg form

Razkan &r S rdigformad

o

FEtt gla smangd fils
i Smnesformen

Gla =t presss mot
formens o r

Amne och mynning
Fr Erdigformad

PBMNMN - Press and blow narrow neck

Amnat wExdar £3n Smnesbrm 6l Sedig brm

HErnnzt hingands

i Eirdigformen wSCuum ger duigiltiy orm

Fardigblisning och RAzskan &r Srdigbrmad

i

FEtt glaamdngd fyls
i Smin=sformen

Glaset presszs mot
formens yior

Amne oth mynning
&r Erdigformad

FB - Press and blow

Ernnat Exdar f3n Smnesbrm 6l Srdig brm

Amnat hingande

i Grdigiormen  wacuum ger Suigiliy form

Fardigblisning och  Burkan r Srdigformad
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Automatisk produkt kontrol

Sand Soda kalk

L

Ovn

| |= Feeder Pakning
] Coating Coating el

l Kolergr l Inspektions maskiner "TTT
lﬁmmﬂ@@@ﬁ@@@@@@@@@@ﬁ AAACIGA0 OO ORTIAFEOT
2\

Efter kglergret, er alle linjer udstyret med inspektionsmaskiner for
cylinder/bund og inspektionmaskiner for skraenger, tykkelse,
mundstykke/hul diameter samt nummerlasning.
Kassationer fra disse maskiner bliver automatisk registreret i vores
produktionssystem APS/RIS og fglges op af vores personale 24/7.

» ArdaghGroup (‘é’l



Manuel produkt kontrol

Sand Soda Kalk I Skar
Q [0) (@] (@]
Q [0

Kontrol af glas Kvalitet:
homogenitet, density, lus, farve
osv. Dette gg@res dagligt

Feeder

il Coating

Coating

!

Is-maskine AAAAAAAINAAAONAMAAAAAAATAAIGEN

Kelergr l Ins

Kontrol af samtlige formnumrer
hver time:

Dimensioner med go/no go
veerktgj og visuel kontrol.

Veegt tjekkes hyppiger.

33

|

Kontrol af samtlige formnumrer
hver 4 time:

Dimensioner med go/no go
vaerktgj og visuel kontrol.

Ogsa kontrol af diverse malinger:
tykkelse, coating, osv.

Pakning

Visuel slut kontrol.

ArdaghGroup (‘?’



Manuel produkt kontrol

Kvalitetskontrol ved IS maskien

Preven Foretages direkte ved maskinen

1 af hvert formnummer
Resultatet af pr@ven registreres i vores produktions

system APS
Hyppighed: 1 gang hver time
Kontrol af Dimensioner (GO/NO GO)
Visuelle fejl
Formal At finde systematiske forekommende fejl.

At tage korrigerende og forebyggende handlinger.

8 ArdaghGroup (‘é’l



Manuel produkt kontrol

Kvalitetskontrol ved kglergret

Prgven

Hyppighed

Kontrol af

Formal

35

Lige efter afkgling

1 af hvert formnummer
Resultatet af prgven registreres
i vores produktions system APS
Minimum 4 gange pr. skift.

Dimensioner (GO/NO GO)
Visuelle fejl

At finde systematiske forekommende fejl.
At alarmerer maskinoperatgr om fejl.
At tage korrigerende og forebyggende handlinger.

APsEE o e = i lemaa

Regionsoversigt Linieskema  Linie-oversigt  Inspektions udstyr  Rappc
Holland Nordiske lande / Italien Polen Test Tyskland

Holmegaard Limmared Montorio
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Malinger

Prgver til opmaling

Kglespaending 3 prover (hgjre, midten, venstre)

2 gange pr. Skift.

Tykkelse 1 af hvert formnummer
1 gang pr. Skift.

Coating 2 eller 3 progver(afhaengigt af type)
2 gange pr. Skift.

Dimensioner & 1 af hvert formnummer
kapacitet Min 2 gange under produktion/minimum 1 gang pr. uge

Nogle test sa som tryk og thermo chock udfgres kun pa artikler, hvor
brugen motiverer til disse test, f.eks. til kuldyre holdige produkter eller ved
varme fyldninger.
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Added value

Agsowr’ . ApsoLT

ODKA . dDKA

vl 0
0.2123233 No.729236




Added value

X | A
a Bs o L
S rgm ( "'/76»6 %i
VODKA

No. 2 827 586 /4000 000

ey 6

mznamnmm
A5 AC 0L 20,

) ArdaghGroup (‘?’



Added value

SINGLE ESITE
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Added value

®Screen-Printing

- Ceramic
- Precious metal
- Organic

® Etching
® Coatings

® Labelling

“ ArdaghGroup é‘?’



Added value

®Screen-Printing
- Ceramic
- Precious metal LBl dhe
- Organic (AEW

SINGLE ESTATE

. EtCh i ng HANDCRAFTED VODKA

l‘ |
i
||‘4' L. |
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® Coatings

® Labelling




Added value

®Screen-Printing

- Ceramic
- Precious metal |
Gr=" 2., (@
_ . 9 {/ / .1 l'/’
Organic Jpacricl ()t

[ of 2 1

® Etching
® Coatings

® Labelling
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Added value
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®Screen-Printing %
- Ceramic =
- Precious metal
- Organic

® Etching
® Coatings

® Labelling
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Added value

® Screen-Printing
- Ceramic
- Precious metal
- Organic

® Etching
® Coatings

® Labelling
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Added value

® Screen-Printing
- Ceramic
- Precious metal
- Organic

® Etching
® Coatings

® Labelling
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Produkter
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